NORSK NSFs LANDSGRUPPE
SYKEPLEIERFORBUND AV SYKEPLEIELEDERE

Generalforsamling (GF) i NSF Landsgruppen av Sykepleieledere 17.september 2019

Trondheim

PROTOKOLL

GF ble apnet av Arne Vaerland, leder i NSFs Landsgruppe av Sykepleieledere.

Sak

Sak

a)Oppnevning av 1 ordstyrer Morten Kristoffersen

Vedtatt
b)Godkjenning av forretningsorden
Ble opplest for salen og enstemmig vedtatt
c)Godkjenning av innkalling til GF 2019
Godkjent
d) Oppnevning av 3 medlemmer til & underskrive protokoll
Lillian Mistereggen, LSL Oppland
Laila @ie, LSL Trgdelag
Jan Arild Brandshaug, NSFLSL styret
ble foreslatt og godkjent av Generalforsamlingen
e) Godkjenning av saksliste.
Forslag om at det legges til en sak som gjelder endring av vedtekter i
forhold til elektronisk stemming.
Godkjent
f)Forslag til dagsorden(orientering)
Tatt til orientering
g) Oppnevning av tellekomite
Lillian Mistereggen, LSL Oppland
Laila @ie, LSL Trgdelag
Jan Arild Brandshaug, NSFLSL styret
Vedtatt
h) Oppnevning av 3 medlemmer som redaksjonskomite for oppdrag
under GF.
Lillian Mistereggen, LSL Oppland
Laila @ie, LSL Tr@delag
Kent Evenrud, LSL Oppland

Beretning for styreperiode september 2017 til september 20189.
Gjennomgatt av Arne Veerland og tas til orientering
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Sak 8

Regnskap 2017-2018
Gjennomgatt av kasserer Elinor Grgthe.
Regnskap for 2017-20109 tas til orientering.

Budsjett 2019 Orientering
Fremlagt budsjett for 2020 ved kasserer Elinor Grgthe
Tas til orientering.

Handlingsplan for 2017-2019 Orientering
Handlingsplan for 2017-2019 ble gjennomgatt av leder Arne Veaerland.
Framlagt handlingsplan tas til orientering

Fremtidig organisering av LSL pa lokalt plan

Vedtak:
Ved stemmeavgivning ble landsgruppas forslag enstemmig vedtatt.

Valg:
1 Valg av 1 styreleder
Mette Dgnasen velges som styreleder
2. Valg av 5 styremedlemmer

Folgende styremedlemmer velges:
kirsk; Kristine Dramdal Borg

Jan Arild Brandshaug

Elinor Grgthe

Siri Gulpinar

Jan Erik Nilsen

3. Valg av 2 varamedlemmer (1 vara mgter fast i styret)
Folgende varemedlemmer velges:
1. vara: Mia Johannsen
2. vara: May Synngve Birkely

4. Valg av nominasjonskomite, herunder leder (minimum 3

personer)

Leder: Anita Schjgth
Renate Nordh
Kristin Fjell Hagen

1. vara: Bente Heide

2. vara: Birte Fagerdal

Tid og sted for General forsamling
Neste GF legges til den nasjonale lederkonferanse om 2 ar, 2021.
Enstemmig vedtatt.



Sak 9

Trondheim, 18.09.19

Endring av vedtekter

Vedtektene sier at valg skal forega skriftlig, og generalforsamlingen stemmer
over om vedtektene kan endres slik at det ogsa kan gjgres elektroniske valg.
Og at ordlyden i punkt 3 i vedtektene endres slik:

3. Valg og votering:
Valg skal foregd skriftlig eller elektronisk. Faggruppeleder mé for 3 vaere valgt ha minst 50 % av de avgitte

stemmer. Oppnas ikke slikt flertall, foretas omvalg. Far fremdeles ingen kandidat det ngdvendige flertall,
foretas omvalg mellom de to kandidater som ved fgrste omvalg oppnadde flest stemmer. Blanke stemmer
betraktes som ikke avgitte stemmer.

Ved andre valg og annen avstemming hvor ikke annet er bestemt i vedtektene, gjelder alminnelig flertall
av de avgitte stemmer.

Tilsvarende gjelder for valg av nominasjonskomiteens leder.

Dersom ikke noen stemmeberettiget forlanger skriftlig stemmegivning, foregar
annen avstemming enn valg ved handsopprekking eller elektronisk avstemming.

Enstemmig vedtatt

Al au &h}&mw /{ Mfm
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Vedlegg sak 1

Forslag til forretningsorden.

Saksinnledere:
P& grunn av tidsrammen ma innleggene veere korte og konkrete til saken

Debatt innlegg:

Farste innlegg fra den enkelte taler begrenses til 3 min. under hver sak. Senere innlegg begrenses til 2 min.
Med godkjenning av de stemmeberettigedes flertall, kan ordstyrer om nadvendig ytterligere redusere
taletiden.

Debattantene melder innlegg ved a vise nummerskilt.

Replikk:

Det er anledning til to replikker etter hvert innlegg. Replikkene skal vaere korte og rettet mot siste
debattinnlegg (direkte sparsmal / korrigering av feil). Svarreplikk bare ved direkte spgrsmal.
Man meider seg til replikk, ved & vise nummerskilt og rgdt skilt.

Forslaget til vedtak:
Disse ma leveres skriftlig til ordstyrer, og vil bii referert far strek blir satt pa talerlisten.
Forslag som ikke er fremmet far strek er satt vil ikke bli behandlet. Far strek settes, refereres talerlisten.

Ved ulike vedtaksforslag, foreslar ordstyrer avstemningsrekkefalgen.
Fer votering kan ordstyrer be om at redaksjonsutvalget gjennomgar forslagene.
Forretningsorden vedtas med simpelt flertall. Endring ma ha 2/3 flertall.

NSF LSL-styrets forslag til vedtak:
Det framlagte forslag til forretningsordning godkjennes.



Vedlegg sak 2

NSFs landsgruppe av sykepleieledere (NSF LSL) - Arsmelding 2017 - 2019

Saksinnsender: Styret
Saksinnleder: Leder Arne Veerland

Arsmeldingen gleder for perioden fra generalforsamlingen 28. september 2017 og frem til
generalforsamlingen 17.september 2019.

1 Medlemmer
Antall medlemmer pr. 31.12.17 var det 942 medlemmer
pr. 31.12.18 var det 1126 medlemmer
pr. august 2019 er det registrert 1167medlemmer.

NSF LSL har hatt fokus pa a4 gke mediemstallet til faggruppen ved a:
e delta aktivt med informasjon og stand pa konferanser og seminarer
e vervekampanje i forbindelse med konferanser
e aktiv bruk av sosiale medier og nyhetsbrev
o formidle medlemsfordeler som reise- og studiestipend og reduserte konferanseavgifter.

2 Organisering

21 Landsgruppens styresammensetning valgt pa GF for styreperioden 28.09.17 - 17.09.19:

Leder Arne Veaerland Aust-Agder
Nestleder Jan Erik Nilsen Rogaland
Sekretaer Jan Arild Brandshaug Oppland
Kasserer Elinor Grgthe Buskerud
Styremedliem Mia Marie Josefsen Johansen Finnmark
Styremedlem Mette R. Dgnéasen Oslo/ Akershus
1. Vara medlem Siri Rinnan Gulpinar Akershus
2.Vara medlem May Synngve Birkely Finnmark

2.21 Styrempoter i perioden 28.09.17 — 17.09.19

Antall styremater 2017 etter GF 2018 2019
Antali styremgter 3 6 5
Antall behandlede saker 18 39 21
Antall behandlede stipend | 0 etter vedtak 25 10
Antall tildelte stipend 0 etter vedtak 13 6

Styremgatene har vaert avholdt i Oslo med unntak av to telefonmepter og styremgater avholdt i
tilkknytning til arrangementer som styret har veert deltakende p3, - henholdsvis lederkonferansen pa
Fagernes (2018), NSFs nasjonale lederkonferanser (2017/2018) og nordisk lederkonferanse i
Kagbenhavn (2018).

Styret har behandiet 78 saker i styreperioden.

3 Status for Lokalgruppene (pr 16.8.19)

3.1. NSFLSL Oppland
Leder: Lillian Mistereggen
Medlemmer: 129
NSFLSL Oppland opprettet: 1989
Seminarer / aktiviteter:
Styremater ca 10 per ar.
Fokus: Ledelsesfaget.



3.2,

3.3.

34

3.5.

3.6.

3.7

3.8

3.9

NSF Oppland utgir medlemsbladet «Opplandslederen» 2 ganger per ar.
Styrematene har fokus pa temaet ledelse, handlingsplan, arshjul og skonomi.
NSL Oppland arrangerer hvert ar «Fagernes seminaret» (januar).

NSFLSL Rogaland

Leder: Inger Brit Bakkalia

Medlemmer: 154

NSFLSL Rogaland opprettet: 20.01.15

Seminarer / aktiviteter:

Styremater

2017: Medlemsmate og fagdag i Haugesund og Stavanger
2018: Medlemsmate og fagdag i Stavanger

Antall medlemmer i styret er redusert til fem etter arsmate 2019.

NSFLSL More og Romsdal

Leder: Siv Jensen

Medlemmer: 70

NSFLSL Mare & Romsdal opprettet 10.06.15
Interimsstyre: 01.09.14

Seminarer / aktiviteter:

Et medlemsmote i 2018

NSFLSL Vest Agder

Leder: Birgitte Engestol

Medlemmer: 62

NSFLSL Vest Agder opprettet 07.10.15
Seminarer / aktiviteter:

5 medlemsmgter

NSFLSL Vestfold

Leder: Jane Gamst
Mediemmer: 51

NSFLSL Vestfold opprettet:
Seminarer / aktiviteter:

NSFLSL Telemark

Leder: Tove Waage
Mediemmer: 44

NSFLSL Telemark opprettet:
Seminarer / aktiviteter:

Ingen aktivitet

NSFLSL Buskerud

Leder: Anita Schjgth

Medlemmer: 93

NSFLSL Buskerud opprettet: 13. november 2017

Seminarer / aktiviteter:

Foredrag med Anita Krohn Traaseth - 7. juni 2018

Foredrag med Steinar Bjartveit - 26. november 2018

Fagkafe - KLP - Pensjon og livsvalg - 17. januar 2019

Fagkafe - Den nye IA avtalen og oppfalging av sykemeldte - 22. mai 2019

NSFLSL Trendelag

Leder: Laila @ye
Medlemmer: 80
Interimsstyret opprettet:
NSFLSL Trgndelag opprettet:
Seminarer / aktiviteter:

NSFLSL Hordaland

Leder: Janne Halvorsen
Medlemmer: 92

NSFLSL Hordaland opprettet:
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Seminarer / aktiviteter:
Ingen aktivitet i 2018

NSF LSL sin aktivitet i perioden 2017 — 2019 bygger pa handlingsplan godkjent av
generalforsamlingen i 2017.

Handlingsplanen for NSF LSL baserer seg pa NSF sine satsingsomrader som ble vedtatt pa
landsmatet i 2015 og har veert retningsgivende for styret sitt arbeid i valgperioden:

INNSATSOMRADE 1: Helsetjenesten - Finansiering, prioritering og organisering

Hovedmal:

En sammenhengende og helhetlig helse- og omsorgstjeneste der finansiering, prioritering og
organisering tar utgangspunkt i pasienter, pargrende og brukeres behov for helsehjelp, kvalitet og
prinsippet om behandling pa beste effektive omsorgsniva.

INNSATSOMRADE 2: Sykepleierprofesjonen i utvikling

Hovedmal:
En kompetent, tydelig, rett bemannet og godt koordinert sykepleietjeneste, med fokus pa faglig
kvalitet, pasientsikkerhet, aktiv brukermedvirkning og tilgjengelighet.

INNSATSOMRADE 3: Sykepleierutdanning og forskning

Hovedmal:
Utdanning og forskning skal gi sykepleierne kunnskap og kompetanse som grunnlag for a sikre
pasienter, pargrende og brukere trygge og gode helse- og omsorgstjenester.

INNSATSOMRADE 4: Lgnns- og arbeidsvilkar

Hovedmal:

Lanns- og arbeidsvilkar som anerkjenner og verdsetter sykepleierens kompetanse, utdanning,
funksjon og ansvar, og som ivaretar likelgnn for den enkelte og for yrkesgruppen. Et
helsefremmende og inkluderende arbeidsmiljg som bidrar til & skape attraktive arbeidsplasser og
muliggjer hay yrkesdeltakelse i alle livsfaser.

INNSATSOMRADE 5: Medlemmer og organisasjon

Hovedmal:

NSF er et selviglgelig farstevalg og et sterkt redskap for sykepleiere, sykepleieledere,
sykepleieforskere, jordmgdre og sykepleierstudenter. NSF er en tydelig profesjons- og
fagorganisasjon og en sentral aktgr overfor myndigheter og arbeidsgivere, bade nasjonalt og
internasjonalt.

Som en del av NSFs strategi for perioden 2016 — 2020" har NSF LSL i samme periode arbeidet
spesielt for maloppnaelse jf innsatsomrade 5.
NSF LSL har hatt fokus pa fglgende strategiske tiltaksomrade (6):

«Bedre rammevilkar for a uteve god ledelse av sykepleietjenesten»

IDELMAL [TILTAK STATUS
1.0 1.1

Markant reduksjon i kontrollspenn blant Pavirke til okt andel heltid for

annet gjennom flere heltidsstillinger sykepleiere og synliggjere gode

| modeller for arganisering og
bemanning av tjenestene.
12

Sette rammevilkar for ledelse pa den
|politiske dagsorden

' hups: wwwinstno/Content/3305606/scefile




2.0

gker i kommunehelsetjenesten

En hayere andel ledere av
sykepleietjenesten har myndighet over
organisering og ressurser, samt reell
|innﬂytelse i beslutningsprosesser

13

Inettverksbygging
2.1

Andelen sykepleiere og spesialsykepleiere

log arbeidsmiljg

Styrke ledernes kunnskap om vilkar
for god ledelse og stimulere til

Synliggjere arbeidsplasser som virker
rekrutterende og utviklende

2.2
Synliggjere konsekvenser av
underbemanning for pasientsikkerhet

(3.1

Bidra til gkt kunnskapsutvikling og
debatt om god organisering og styring
av sykepleietjenesten

|
|
|
|
!
I
|

3.2

til & sake lederposisjoner - ogsa pa
toppniva

Understatte og stimulere sykepleiere |

3.3
Styrke NSF som
medlemsorganisasjon for ledere

3.4

Spre kunnskap til lederne om ICNP
og sykepleiefaglige
kvalitetsindikatorer som grunnlag for
istyring og ressurstilfersel.

Mal for 2019 (siste ar):

NSF LSL vil bidra aktivt for 8 oppna NSFs malsettinger gjennom felgende strategi og

prioriterte maisettinger:

1.0 NSF LSL arrangerer og bidrar i regionale, nasjonale og nordiske leder-
arrangementer.
11 | samarbeid med NSF arrangerer NSF LSL en arlig, nasjonal lederkonferanse,

— heste gang i Trondheim, september 2019.

1.2 NSF LSL bidrar med programforslag og deltar pa alle regionale leder-
konferanser varen 2019

1.3 NSF LSL er medlemmer i det nordiske ledernettverket (LNN) og er i september
2019 vertskap for et mate for alle styrerepresentantene i nettverket.

2.0 NSF LSL har et tett samarbeid med de lokale faggruppene.

1.1 NSF LSL inviterer lederne i de lokale faggruppene til et samarbeidsmate en

gang i aret - neste gang i mars 2019.

1.2.  NSF LSL arrangerer ved behov oppleering for nye kasserere i de lokale

faggruppene

3.0 NSF LSL benytter digitale plattformer aktivt for a fremme i sykepleieledelse

(Facebook og www.nsf.no)

4.0. NSF LSL stotter NSF gjennom innspill til heringer, deltakelse i relevante

komiteer og grupper nar dette lar seg gjore.



4.1

4.2

NSF LSL maloppnaelse 2017 — 2019

NSF LSL har i hovedsak bidratt til maloppnaelse gjennom:

- relevant tematisering av innsatsomradene i de nasjonale og regionale lederkonferansene.
- deltakelse i komiteer og utvalg i NSF eller som medarrangar av konferanser eller seminar.

NSF LSL har veert medarranger eller vaert representert i programarbeid i falgende arrangement i
perioden 09/2017 — 09/2019:

NSFs nasjonale lederkonferanser i 2018 og 2019:

Bergen 30 — 31 oktober 2018: «Ansvar, makt og myndighet».

Trondheim 17 — 18 september 2019: «God pa fag og ledelse»

Leder i NSF LSL sitter i styringsgruppen for konferansene. NSF LSL er representert med
to deltakere i programkomiteen.

Nordisk lederkonferanse i Kebenhavn 14 -~ 16 mai 2018
«Ledernes nordiske nettverk» - LNN.
Leder representerer NSF LSL i LNN og deltar i planteggingen av konferansen.

Regionale lederkonferanser 2018 og 2019.

Styreleder har vaert NSF LSL sin representant i den sentrale gruppen i NSF som har lagt
retningen for de regionale lederkonferansene.

Representanter fra styret i NSF LSL (sentralt eller lokalt) har deltatt med stand og informasjon
om faggruppen pa de regionale konferansene.

Strategisamling for ledere av de lokale faggruppene i NSF LSL.
Gardermoen 14 -15. september 2018
Agenda: «Hvem er vi — hvor gar vi — hva gjar vi».

Nettverkssamlingen oppsummerer med folgende (jf referat):

- Vi ser for oss at NSF LSL i fremtiden er organisert p4 en mate som
sikrer et godt fungerende nettverk.

- Vi ser for oss at vi arbeider etter en klar strategi og klare malsettinger.

- Vi ser for oss at vi samkjarer og samarbeider om ulike aktiviteter.

- Vi vil tilstrebe en aktivitet som star i samsvar med ressursene.

- Vi vil samarbeide med NSF sentralt og med NSFs fylkeskontor.

- Vi vil delta aktivt i konferansesamarbeidet- sentralt og regionalt.

- Vi vil bidra med innspill til haringssvar pé relevante saker.

Se egen sak 6.

NSF LSLs deltakelse pa andre seminarer og konferanser:

Samhandlingskonferansen i regi av NSF 2018 og 2019. Oslo.

Nettverkssamling for styrerepresentanter i de nordiske styrene (LNN):
Trondheim 15 — 16 september 2019.

Lederseminaret pa Fagernes, arrangert av NSF LSL Oppland:
Styret deltok i 2018 og var representert med styremedlem i 2019.

Lederseminar og mater i regi av NSFs fylkeskontor.

Styremedlemmer i NSFLSL har deltatt pa felgende aktiviteter:

Styreleder eller stedfortreder har deltatt pa metene i Sentralt Fagforum — to ganger pr. ar.
Styreleder har deltatt i arbeidsgruppe i NSF som planlegger ny «Lederportal».
Arbeidsgruppas mal:
- Bidra i en strategisk satsing pa sykepleieledere for & styrke og utnytte organisasjon-
enes samlede kompetanse og slagkraft, jf innsatsomrade 5 i strategisk plan.



- Understptte arbeidet i kamp 6 for & bedre rammevilkar for & utgve god ledelse av
sykepleietienesten (kamp 6).
- Ledd i a utvikle en verktaykasse for ledere, i trdd med Kamp 6, pkt. 6.1.4

- Sekreteer er kontaktperson til NSF i forbindelse med utarbeidelse av nye nettsider.

- Styrerepresentant har deltatt i referansegruppe i NSF (Agenda Kaupang)

-  Styrerepresentant har deltatt pa seminar med tema ICNP (november 2018)

- Styrerepresentanter deltok i prosjekt om tvang i helsetjenesten (januar 2018)

- Styreleder har veert i mgte med leder av Radet for sykepleieetikk i NSF.

- Styrerepresentanter har deltatt i lokale fagpolitiske konferanser i fylkene.

- Styrerepresentanter har deltatt pa mgter i NSF LSLs lokale faggrupper.

- Styreleder sitter i styret i det nordiske ledernettverket (LNN) og deltatt p4 fire styremater.
- Styreleder har deltatt i workshop i NSF — innspill til Blankholmutvalget (01/2018).

- Styrerepresentant sitter i lokalt fagforum og fylkesstyret i Buskerud.

Styret i NSF LSL var sammen med NSF LSL Hordaland vertskap for en gruppe sykepleieledere fra
England pa deres studiebesgk i Bergen 09/2018.
(Executive Nurse Network — ENN)

Styret i NSF LSL har i perioden sendt ut flere nyhetsbrev til medlemmene av faggruppa samt holdt
faggruppens Facbookside og nettside oppdatert.

Styret i NSF LSL har bidratt med heringsinnspill i forbindelse med pagaende OU — prosess i NSF —
«Prinsipper for fremtidig organisering av NSF».

Det er i 2018 og 2019 ikke utgitt flere nummer av tidsskriftet «Ledelse». Dette i pavente av
digitalisering av tidsskriftet gjjennom samarbeid med fagbladet «Sykepleien» (jf orientering i

GF 2017). Styret er i dialog med Sykepleien for & se pa alternative utgivelser, f.eks temanummer om
ledelse.

NSF LSL har gkt antall medlemmer i landsmateperioden fra ca 800 i 2015 til 1167 per august 2019,

Forslag til vedtak:
NSFLSL arsmelding for 2017 — 2019 tas til orientering.



Vedlegg sak 3

Regnskap 2017 - 2018

Forslagsstiller: Styret
Saksinnleder: Elinor Grathe

Regnskap pr 31.12 2017 og 2018 for LSL sentralt seksjon 4401

Kontonr 2017 Regnskap

Inntekter
321 Medlemskontingent

32100 Medlemskontingent -357 600,00
SUM 321 Medlemskontingent -357 600,00
322 Salgsinntekter

32225 Inntekter purregebyr -1397,00
SUM 322 Salgsinntekter -1 397,00
340 Tilskudd

34000 Tilskudd -180 000,00
SUM 340 Tilskudd -180 000,00
805 Finansinntekter

80500 Renteinntekter -6 866,02

80501 Fondsavkastning (realisert og urealisert) -8 494,70
SUM 805 Finansinntekter -15 360,72
Sum inntekter -554 357,72

Kontonr Kostnader Regnskap

451 Kjgpte tjenester

45100 Produksjon av fagblad/hefter/bgker/trykksaker 51 000,00
SUM 451 Kjgpte tjenester 51 000,00
504 Refunderte Ipnns- og trygdeytelser

50480 Refundert fra andre -5 018,40
SUM 504 Refund. I@nns- og trygdeytelser -5018,40
530 Honorar tillitsvalgte

53000 Honorar styrer og utvalg 206 200,00
SUM 530 Honorar tillitsvalgte 206 200,00
540 Arbeidsgiveravgift

54000 Arbeidsgiveravgift 29 392,97
SUM 540 Arbeidsgiveravgift 29 392,97
550 Reise og opphold, oppg.pl.

55000 Kilometergodtgjarelse, oppg.pl. 13 887,00

55001 Avgiftspliktig km.godtgjerelse 2 260,80

55020 Oppgavepliktig diett, satser 12 246,90
SUM 550 Reise og opphold, oppg.pl. 28 394,70
551 Reise og opphold, ikke oppg.pl.

55105 Reise, ikke oppg.pl. 62 156,58

55115 Opphold, ikke oppg.pl. 70 119,07



SUM 551 Reise og opphold, ikke oppg.pl. 132 275,65
593 Kurs og utdanning
59320 Kursavgifter 27 182,41
SUM 593 Kurs og utdanning 27 182,41
675 Trykksaker
67500 Trykksaker, kurs- og infomateriell 20 250,00
SUM 675 Trykksaker 20 250,00
710 Adm. og driftsutgifter
71060 @vrige adm.- og driftsutgifter 4 406,27
71099 @reavrunding -0,57
SUM 710 Adm. og driftsutgifter 4 405,70
731 Mgter og representasjon
73110 Mgtekostnader(Bespisning og lokalleie) 21 060,26
73140 Gaver 4380,81
SUM 731 Mgter og representasjon 25 441,07
740 Kontingenter og tilskudd
74000 Kontingenter og tilskudd 14 000,00
SUM 740 Kontingenter og tilskudd 14 000,00
810 Finanskostnader
81000 Rentekostnader, gebyr og bankkostnader 4 157,88
810 SUM Finanskostnader 4157,88
Sum kostnader 537 681,98
Resultat -16 675,74
Kontonr 2018 Regnskap
Inntekter
321 Medlemskontingent
32100 Medlemskontingent -415 301,00
32101  Inntektsreduksjon medl.kont 48 000,00
SUM 321 Mediemskontingent -367 301,00
322 Salgsinntekter
32225 Inntekter purregebyr -1 540,00
32240 @vrige inntekter,avg.fri -75 000,00
SUM 322 Salgsinntekter -76 540,00
340 Tilskudd
34000 Tilskudd -105 000,00
SUM 340 Tilskudd -105 000,00
805 Finansinntekter
80500 Renteinntekter -6 316,10
80501 Fondsavkastning (realisert og urealisert) -3119,40
SUM 805 Finansinntekter -9 435,50
Sum inntekter -558 276,50
Kontonr Kostnader Regnskap
530 Honorar tillitsvalgte
53000 Honorar styrer og utvalg 134 150,00



SUM 530 Honorar tillitsvalgte 134 150,00
540 Arbeidsgiveravgift

54000 Arbeidsgiveravgift 19 290,74
SUM 540 Arbeidsgiveravgift 19 290,74
550 Reise og opphold, oppg.pl.

55000 Kilometergodtgjgrelse, oppg.pl. 8 190,00

55001  Avgiftspliktig km.godtgj@relse 1 266,20

55015 Trekkpliktig kostgodtgjgrelse 1 396,80

55020 Oppgavepliktig diett, satser 8947,40
SUM 550 Reise og opphold, oppg.pl. 19 800,40
551 Reise og opphold, ikke oppg.pl.

55105 Reise, ikke oppg.pl. 82 457,86

55115 Opphold, ikke oppg.pl. 36 202,44
SUM 551 Reise og opphold, ikke oppg.pl. 118 660,30
593 Kurs og utdanning

59320 Kursavgifter 22 836,50
SUM 593 Kurs og utdanning 22 836,50
710 Adm. og driftsutgifter

71060 @vrige adm.- og driftsutgifter 9 006,32

71061 Arrangementkostn uten fradragsrett 7 532,00

71099  @reavrunding -0,11
SUM 710 Adm. og driftsutgifter 16 538,21
731 Mgter og representasjon

73110 Mgtekostnader(Bespisning og lokalleie) 19 384,14

73140 Gaver 298,00
SUM 731 Mgter og representasjon 19 682,14
740 Kontingenter og tilskudd

74000 Kontingenter og tilskudd 15 000,00
SUM 740 Kontingenter og tilskudd 15 000,00
750 Stipend

75000 Stipend 17 103,00
SUM 750 Stipend 17 103,00
789 Tap pa fordringer

78930 Tap pa fordringer utenfor avg.omradet 1 200,00
SUM 789 Tap pa fordringer 1 200,00
810 Finanskostnader

81000 Rentekostnader, gebyr og bankkostnader 5 673,05
810 SUM Finanskostnader 5673,05
Sum kostnader 389 934,34

Resultat

-168 342,16




Balanse pr 31.12 2017 og 2018 for seksjon 44 LSL (Sentral og alle lokale faggrupper)

2018
Navn
Driftskonto
Fleksikonto (Oppland)
Debitorer

Visma Collector

K-saldo i reskontro VC pr 31.12
Utestaende fordringer MySoft
K-saldo i reskontro Mysoft 31.12
Langsiktige renteplasseringer (Fond)
Kreditorer

Mellomregning NSF

K-saldo i reskontro 31.12
Forskuddstrekk
Arbeidsgiveravgift

Inngdende MVA lav sats
Oppgj@drskonto merverdigavgift
Annen kortsiktig gjeld

Annen egenkapital

2017
Navn
Driftskonto
Fleksikonto (Oppland)
Visma Collector

Interimskonto Ignns- og reiseforskudd

Utestaende fordringer MySoft
K-saldo i reskontro Mysoft 31.12
Langsiktige renteplasseringer (Fond)
Kreditorer

Mellomregning NSF

K-saldo i reskontro 31.12
Forskuddstrekk
Arbeidsgiveravgift

inngdende MVA lav sats
Oppgjerskonto merverdigavgift
Annen kortsiktig gjeld

Annen egenkapital

494 659,77
1165 285,61
0,00

23 450,00
0,00

-60 284,00
63 800,00
267 185,94
-36 564,80
-1 300,00
-57 400,00
-2 835,00

-1 629,34
529,55

-17 130,00
-368 745,00

-1469 022,73

]
396 928,71

0,00
700,00
-5018,40

-58 684,00
59 200,00
255 776,56
-19 455,43
0,00

-59 200,00
-3537,00
-1397,26
529,55
0,00

0,00

-565 842,73

Beveg.
233977,62
-81 686,33

75 000,00
10 898,12
28 600,00
-670,00

9 310,00
3119,40

25 662,80

1 300,00
-37 510,00
878,00
402,69

0,00

12 253,00
-161 631,00
-119 904,30

Beveg.

97 731,06

1165 285,61
22 750,00

5018,40

-1 600,00

4 600,00

11 409,38

-17 109,37

-1300,00

1 800,00

702,00

-232,08

0,00

-17 130,00

-368 745,00

us

728 637,39

1083 599,28

75 000,00
34 348,12
28 600,00

-60 954,00
73 110,00
270 305,34
-10 902,00
0,00

-94 910,00
-1 957,00
-1226,65
529,55
-4.877,00
-530 376,00

-1588 927,03

uB
494 659,77

1165 285,61
23 450,00
0,00

-60 284,00
63 800,00
267 185,94
-36 564,80
-1300,00
-57 400,00
-2 835,00
-1629,34
529,55

-17 130,00
-368 745,00

-903 180,00 -1469022,73



Revisjonsrapport 2017 og 2018

Til Generaforsamlingen | etyret | FaggnJppen for Sykepisieledere

Uttalelse ved forenklet regnskapskontroll

Uttalelse om regnskapet

Vi har Wfan en torenkial regrishapukoniroll av ragnakapst far Faggrippen far Syhapleieledere,
eom beatdr Ry batarse per 31, desember 2017 og reaultatragnskap for det avslutieds
rognskapsare, ag &t senumendrag av viklige regnskapsprinsipper.

Styrets ansvar for regnskapet

Styeal ar ansvarij [or uldrbaidakean av regnekapet og faz &t det gir en dekkende framatilling i
med 1eanakapal Tegler og god regnskapasidd i Norge, og For slik inlern kanlrull

wom ledalean oy slyral finner nodvendig for a muliggjore utarbeédelsen av et regnskap eom ikke

innehalder vesertlig felfinforrasion, verken som felge oy misigheter cller (oil.

Norsk Sykepleierforbunds oppyaver og ansvar
Vér eppgave &t & gl ulingds for en konklusjon om reanskapol fur Faggruppan for Sykaplsieleders
pd bakyrunn wy vir forenklade regrshupsiontroll. Ved vir farenkiede regnskapskentroll
konkludera v pd om vonadt rgnskape) tolall seit gl el rattvisenda bilda saml at det ar i

mad regnakaps) regler ag god rennekapaskikk i Narge,

Var tuvanhlada regnskapskantroll amt og3A at det uttares yiterligere handiinger nar vi bliv
opprasrksam pl forbald som gir css grunn tl A tro at regnskapel lotalt sell kan innahiide
vaaantlig feilinlormasjan.

Ettes vir opgtalting ef innhendet bevis vad vAr forenklede reqrskapskontroll tilstrakkelig og
hensikismessug sems gruiniag lor vAr kenklus|an,

Konklusjon

Basest pa Ay farankleds ragnakapekorrall ar vi ikks biitt oppmerkecmme pa noe som gir 988
grunn il & tra At dette regnskapet ikdke gir uitrykde for den finansisila stilingan 1l Faggrappen for
Syheplelalstars por 31. dasamibar 2017, ag av safskapals meultater for Jdal aveluttade
regnskapsdred, i gamsvar med heskroyne prnsipper,

Ogzlo, 01.0%.2016
Norsk Sykepleistorbund

L, "1}'.&".;3:'}:‘,@’\
Kristin Crarnelaen
Regnskapssjel

Ferigg ranm
Teare b oL DT sk azean ram




Til Generatiorsamlingen i styred | Fapgruppen for Sykaplaieledana

Uttalelse ved forenklet ragnskapskontroll

Uttalelse e¢m regnskapat

Vi har utlont an fomnkin regnekapab B av rennskapst for Faggruppen lor Sykuplaisleders,

som bestir av halanss per 31, J ter 2018 ag resultalregnakep (or det aveluneds:
qnskapedral, og at nerag av viktige raprakapspiinsipper

Styrats angvar for regnskapet

Siyret ar ansvanig for ularbeidalaan av regrskopst og for at et gir en dekkends trsmatiling |
samévar mad regnakapslovens regler ap aod regnskapssikk i Norge, o for slik intem kantroll
som lagalsan oy alyrat finner nadvendia for & muligglore utarbeidelsen av el rugnskap som ikke
inraholdar viaantllg feilinformasion. verken som falge av mislighatar eller g,

Narsk Sykepleferforbunds oppgaver og ansvar

Véreppgave er & gl ullrykk for en konkiusjon om regnskapsl Tor Faggruppen for Sykapklsledere
Pl bakarutn v vér torenidede regnskapskontrall, Ved var lorenilede regnshupskentroll
konidudere vi pd om hvarvidi ragnekapet 1c1all sen gir-o1 rativisara bilde aami a1 det ar |
samsvar med regnekensiovens regler ou godf regnskapaskikl i MNorge,

"4t ereckleds regnakapskontrall omfalter ogs3 al det ufgres yterigare hamdlinger nir i biir
oppmerksnn Pl arhold sarn gie ose grunn til 4 1ro 30 ragnskapat totalt set ken inneholds
vesenlig feilinfarmesjon,

Etter var opptatting e innhenlet bavis vad vir lorenkleda regnskapskontrol lilatrakkelig og
henzikismesss somgrunnlag for vér konklusjon,

Konklusjan

Basort pa var forankivde ragnskapskontroll arvi ikke biitt oppmerksomme pd ras zom gir oas
grunn Bl & 1o af clete wynskapat kke gir itk for gen finansialie stiliigen 1l Faggruppen for
Sykeplolsladers par 21. desember 2018, 0 av salskapets msultalar for el avslultere
regnskapsdret, | el Diaak prinelpy

Oslo, 01.07.2019
Morsh. Sykapleierorbund

T Lo
P oo b VS (U
k"f V)] Li@"t..'e"&,’p i
Kristin Dariielsen i
Regrizkapssjel
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Kommentar til regnskapet 2017 — 2018:

Regnskap 2017
Regnskapet viser et overskudd pa - 16 675,74 kr. Det ble i 2017 ikke delt ut noe stipend.

Regnskap 2018
Regnskapet viser et overskudd pa -168 342,16 kr

Balansekonto 2017 og 2018
Balanse viser hele LSL bade sentral faggruppe og alle lokale faggrupper, da disse ikke kan splittes i
systemet.

Forslag til vedtak:
Regnskap for 2017 -2018 tas til orientering.



Vedlegg sak 4

Budsjett for 2019

Saksinnsender: Styret
Saksinnleder: Elinor Gragthe

FAGGRUPPENR 44
FAGGRUPPENAVN Sykepleieledere
. agaip Ll
AGLUS ST
Sentralgruppe
INNTEKTER
32100 Medlemskontingent 440 000
32223 Kurs og konferanseinntekter hoy sats 25%, ,avg.pl 100 000
34000 Tilskudd 141 565
INNTEKTER TOTAL €81 565
KOSTNADER
Kostnadskonto som brukes av @konomi NSF hovedkontor
55020 Oppgavepliktig diett, satser 16600
Kostnadskonto som brukes av Faggruppene
45100 Prod. av fagblad 30 000
§3000 Honorar styrer og utvalg 206 200
55105 Reise, ikke oppg.pl. 153 000
55115 Opphold, ikke oppg.p!. 1040 000
54000 Arbeidsgiveravgift 29339
59320 Pameldings- og kursavgift eksterne kurs 22900
71060 @vrige adm.- og driftsutgifter 53 103
73110 Bespisning 20 000
73140 Gaver 2023
74000 ¥ontingenter 15000
75000 Stipend 40 000
KOSTNADER TOTAL 681 565
RESULTAT -

Forslag til vedtak:

Styrets forslag til budsjett for 2019 tas til orientering




Vedlegg sak 5
Handlingsplan for 2017 - 2019

Forslagsstiller: Styret
Saksinnleder: Arne Veerland

Handlingsplanen for perioden 2017 — 2019 har veert retningsgivende for styret sitt arbeid i valgperioden. NSF
sentralt har utarbeidet en ny mal for handlingsplaner til bruk i NSF pa alle niva. Forbundsledelsens
prioriteringer baserer seg pa landsmetets innsatsomrader, og blir sendt ut i organisasjonen med jevne
mellomrom. Handlingsplanen 2017-2019 baserer seg ogsa pa forbundsstyrets prioriteringer fra inneveerende
Landsmateperiode. Vedtak pa Landsmetet 2019 vil legge faringer for evt. Justeringer for Handlingsplanen
for det nye NSFLSL styret.

HANDLINGSPLAN OG STRATEGI NSF LSL 2019

Sorn en del av MSFs strategi forgenioden 2026 — 2020% il MSFLSL i samme periode arbeidefar
maloppnielse f hovedmdl 5:

5: Med|emmer ag arganizasjon

Hovedmal NSF eret sekfplgelig fareoevalg og ot sterssredshapfor sykeplaiers, sykepleicledere,
sykepleieforskere, jordmedre o syhegl sierstudester. HEF eren tpdalig prefesions- o fagarganisatien ag en
sentral akter averfor myndighetzrog arheidsgivers, & j}gg nazjonalt og intemasjonatc

MSF LSL vil ha fokus pa felgende strategiske tiltaksomrade (5]1-
«Bedre rammevilkér for ¢ utpve god ledelse av sykepleietjenestens

agli

10 11

Markant reduksjon i kontrollspennblant  |Pavirke ti gkt andel beltid for
annet giennomflere heltidsstillinger syhepleiere og synliggiore gode
modeller for organiseringog
bemanningavtjienestene.

1.2

Sette rammavilkar for ledelse paden
politiske dagsorden

13

Styrke ledernas kunnskap omvilkar
for god |edelse og stimulere il

nettverksbygging
20 2.5
Andelen sykepleiere og spesialsykepleiere |Synligziare arbeidsplassersomvirker
gker i kommunehelsetienesten rekrutterende og utviklende

232

Synligeiare konsekvenzer av
underbemanning for pasientsikkarhet
og arbeidsmiljg

30 31

En havere ardel ledere av Bidratil gkt kunnskapsutvikling og
sykepleietienesten har myndighetover debattom god organisering og
organisering cgressurser, samtreel| styring av sykepleietjenesten

innflytelse i beslutningsprosesser




3.2

Understatte og stimulere sykeplaiere|
| & sgke lederpasisjoner - ogsd pa
pniva

33

Styrke NSF som medlemsorganisasjor
ledere

|54

Spre kunnskap til le dameamicupog{

eplelzfaglige kvalitetsindikatorer
som gruniag for styringog
ressurstilforsel.

[NISF L5 vil bidra aktivt for & oppna NSFs mélsattinger giennom folgende strateg og prioriterte
malsettinger for 2019:

1.1 . samarbeid med MSF arrangerer MSFLSL e arlig, nasjoral lederkonferanse,

- neste gangi Trondheim, septermber 2019,

1.2 . NSF LSL bidrar med programforstag og deltar pi alle regionale lederkorferanser wiren

2019
1.3 ... MSELSL er medlemmer i detnordiske ledernettwerket (LMM) og er i septermber 2015

vertskap for et mete for alle styrerepreserdantenai nettverkat.

2.0 NSF LSE hav et tett samarbeid med de lokale fageruppene.

1.1 .. MSE LSLirwitzrer lzderne i de lokale faggruppens til etsamarbeidsmgte en gangi dret.
- heste gang i mars 1019,

1.2 MNSFLSL arrangerer ved behowopplzring for nyekassarerei de lokale faggruppene

3.0 __NSELSL benytter digitale plattformer aktivt for fremme isykepleieledelse

(Facebook og wrvaw nsf nal

4.0.  NSF LSL stgtter NSF giennom innspill ti hgringer, deftakelse irelevante komiteerog grupper
nér dette lar seg gigre.

Forslag til vedtak:
Framlagt handlingsplanen for 2017 — 2019 tas til orientering



Vedlegg sak 6
NSF LSL sin fremtidige organisering og arbeidsform.

Saksinnsender: Styret
Saksinnleder: Arne Veerland

Bakgrunn:

NSF LSL har gjennomfart nettverksmate med de lokale faggruppelederne. Pa bakgrunn av dette
fremmes sak til GF 2019.

NSFs Landsgruppe av sykepleieledere har de siste arene hatt en god medlemsvekst. Hvert enkelt
medlem, lokalgrupper og LSL sentralt har gjort en god jobb med & rekruttere nye medlemmer.

NSF har over 6000 medlemmer som er ledere pa ulikt niva i kommune- og spesialisthelsetjenesten, sa
potensialet er fortsatt stort nar det gjelder rekruttering. Den arlige nasjonale lederkonferansen og de
regionale lederkonferansene er viktige arenaer for ledere i NSF.

| de fylkene NSF LSL har lokalgrupper satses det pa fagkonferanser og medlemskvelder med faglige
tema og foredrag. Deltakelse pa samlingene varierer av ulike arsaker. En viktig grunn er store
reiseavstander kombinert med marginale budsjetter.

Noen fa lokalgrupper i NSF LSL har bygget opp en viktig og profesjonell mateplass for ledere, som for
eksempel lokalgruppen i Oppland. | over tredve ar har de arrangert arlige lederkonferanser for
sykepleieledere med viktige og tidsriktige tema om ledelse.

Sykepleieledere har behov for faglig pafylt gjennom gode nettverk for & styrke sin rolle og identitet.

Et av flere alternativ kan veere & etablere lokale faglige nettverk for ledere. | omrader som ikke har
aktive lokale faggruppestyrer, kan eksempelvis en «nettverkskoordinator» ha direkte dialog med styret
i NSF LSL. Nettverkskoordinator vil kunne veere en kontaktperson mellom lokale medlemmer og NSF
LSL. Pa den maten kan NSF LSL vaere med a skape stgrre faglig- og fagpolitisk interesse og
engasjement lokalt. En slik satsing vil kunne styrke og a gi resultater for faglig aktivitet og bedre
medlemsvekst med stgrre fokus pa yngre ledermedlemmer.

Med bakgrunn i dette ber vi GF - 2019 gi NSF LSL mandat til & utarbeide forslag til GF - 2021 som
omhandler faggruppens fremtidige organisering og arbeidsform.

Forslag til vedtak:
Styret i NSF LSL 2019 — 2021 far i mandat & utarbeide sak til generaiforsamlingen i 2021 som
omhandler faggruppens fremtidige organisering og arbeidsform.



Vedlegg sak 7

Valg

Saksinnsender: Nominasjonskomite
Saksinnleder: Leder av nominasjonskomiteen

Styret i NSF LSL 2017 - 2019

Leder:
Arne Veerland P& valg — stiller ikke til gjenvalg

Styremedlemmer:

Jan Erik Nilsen Pa valg — stiller til gjenvalg
Elinor Grathe P& valg — stiller til gjenvalg
Mette R. Dgnasen Pa valg — stiller til gjenvalg
Jan Arild Brandshaug Pa valg - stiller til gjenvalg

Mia Marie Josefsen Johansen Pa3 valg — stiller til gjenvalg

Varamedlemmer:
Siri Rinnan Gulpinar Pa valg - stiller til gjenvalg
May Synngve Birkely P4 valg — stiller il gjenvalg

Valg pa nytt styre i NSFLSL 2019-2021

Fra vedtektenes § 6A:
Mandat: Valgkomiteen innstiller til valg som skal skje p& generalforsamlingen/arsmaotet.
Innstillingen skal foreligge ved generalforsamlingens/arsmatets begynnelse apning.

Fra vedtektenes § 5C:

Styret bestar av leder, nestleder, fire medlemmer og to varamedlemmer. Nestleder velges av og blant
styrets medlemmer. For gvrig konstituerer styret seg selv.

Styret velges av generalforsamlingen for en periode av to &r. Gjenvalg kan skje.

Leder, styremedlemmer og varamedlemmer velges skriftlig ved egne valg.

Dersom leder far varig forfall, fungerer nestieder som NSFLSL sin leder ut valgperioden.

Pa arets Generalforsamling skal det velges kandidater til felgende funksjoner i NSF LSLs styre:
Faggruppeleder

5 styremedlemmer,

2 varamedlemmer, hvorav 1. vara meter fast pa alle styremster.

NOMINASJONSKOMITEEN HAR FOLGENDE KANDIDATER TIL STYRET (alfabetisk rekkefalge):

Navn Tittel Arbeidssted Fylke

1 | Birkely, May Synngve Avdelingsteder Sgr-Varanger kommune | Finnmark
Hjemmebaserte
tienester

2 | Borg, Kirsti Dramdal Avdelingssykepleier Vestre Viken HF Buskerud

Intensiv Drammen sykehus

3 | Brandshaug, Jan Arild Avdelingsleder Jstre Toten kommune Oppland
Hjemmebaserte
tienester

4 | Dgnasen, Mette R Prosjektleder Byklinikk LHL Oslo/Akershus




Psykisk helse.

universitetssykehus

5 | Guipinar, Siri Rinnan Assisterende Akershus Akershus
avdelingsleder universitetssykehus
medisinsk divisjon

6 | Grathe, Elinor Kvalitetskonsulent i Vestre Viken HF. Buskerud
avdelingsledelsen Ringerike DPS

7 | Josefsen, Mia Marie Avdelingsleder Ser-Varanger kommune | Finnmark

Johansen Hjemmebaserte
tienester
8 | Nilsen, Jan Erik Radgiver klinikkledelse | Stavanger Rogaland

Valg av nominasjonskomite

Fra Vedtektenes § 6B:

Nominasjonskomiteen velges av generalforsamlingen og bestar av leder, minimum to medlemmer og
minimum to varamediemmer. Valget gjennomfares uten forutgdende innstilling. Nestleder velges av
og blant nominasjonskomiteens medlemmer.

Fra vedtektenes § 6C

Nominasjonskomiteen trer i funksjon etter GF og fungerer fram til neste GF avslutning.

NOMINASJONSKOMITEEN HAR FOLGENDE KANDIDATER TIL NOMINASJONSKOMITE

(alfabetisk rekkefalge):

Navn

Tittel

Arbeidssted

Fylke

AW IN [~

Vedlegg sak 10
Neste generalforsamling

Saksinnsender: Styret

Saksinnleder: Arme Vaesriand

Forslag til vedtak:

Neste Generalforsamling avholdes samtidig med NSF LSLs nasjonale lederkonferanse, hasten 2021.




